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FINANGAS E ADMINISTRAGAO INTERNA

Gabinetes dos Ministros das Financas
e da Administracao Interna

Despacho n.° 7794/2018

Considerando que a organizagdo, a estrutura e o funcionamento da Ad-
ministragdo Publica, em geral, e das Forgas de Seguranga, em particular,
devem orientar-se, entre outros, pelos principios da desburocratizagéo, da
racionalizagdo de meios e da eficiéncia na afeta¢do de recursos publicos,
de harmonia com o disposto na Lei n.® 4/2004, de 15 de janeiro, com as
alteragdes subsequentes, que estabelece os principios e normas a que
deve obedecer a organizagdo da administragdo direta do Estado;

Considerando que em estruturas de grande dimensao e dispersao
territorial, como ¢ o caso das Forgas de Seguranga, a simplificacio
processual, a desmaterializagdo administrativa e a utilizagdo de ferra-
mentas de gestdo de uso partilhado podero contribuir para melhorar os
mecanismos de planeamento, de gestdo, de monitorizagao, de controlo e
de avaliagdo dos recursos humanos, financeiros e logisticos, otimizando
os meios disponiveis e evitando-se a disseminagdo e a replicagdo de
fungdes comuns ao longo da estrutura hierarquica;

Considerando que nos termos previstos no Programa do XXI Governo
Constitucional, nas Grandes Opgdes do Plano e no Relatorio do Orga-
mento do Estado para 2018, bem como nos objetivos estratégicos defi-
nidos pela area de governagao da Administragdo Interna para o periodo
2017-2019, importa também concretizar operagdes que permitam a
evolugdo dos sistemas de informagao, a reengenharia dos procedimentos
e a reorganizagdo dos recursos humanos, de modo a, designadamente,
libertar o maior numero de elementos das Forgas de Seguranga para
trabalho operacional,;

Considerando que a Inspegdo-Geral da Administragdo Interna tem
por missdo, designadamente, assegurar as fun¢des de auditoria relativa-
mente a todas as entidades, servigos e organismos, dependentes ou cuja
atividade ¢ legalmente tutelada ou regulada pelo membro do Governo
responsavel pela area da administragdo interna, e que a Inspecao-Geral
de Finangas tem por miss@o assegurar o controlo estratégico da admi-
nistragdo financeira do Estado, compreendendo o controlo da legalidade
e a auditoria financeira e de gestdo, bem como a avaliagdo de servigos
e organismos, atividades e programas, e também a de prestar apoio
técnico especializado;

Considerando que através da criagdo da Entidade de Servigos Parti-
lhados da Administragdo Publica, 1. P. (eSPap) o Governo demonstrou
a firme intengdo em disseminar o modelo de servigos partilhados a
toda a Administragao Publica, que permite reduzir custos de funciona-
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mento e criar oportunidades de melhoria, traduzidas, entre outras, em
aproveitamento de solugdes e capacidades de uso comum, na reducéo
do esfor¢o administrativo promovida pela uniformizacéo, integragdo e
automatizac@o dos processos e na partilha do conhecimento;

Considerando que importa conferir um novo impulso a reforma das
Forgas de Seguranga, iniciada com a Resolugéo do Conselho de Minis-
tros n.° 44/2007, de 19 de margo, que aprova as opgdes fundamentais
da reforma da Guarda Nacional Republicana e da Policia de Seguranca
Publica, designadamente no ambito do seu capitulo II — Racionalizagdo
das Forcas de Seguranga, em que a implementacdo de varias medidas
ali previstas esta em curso;

Considerando, ainda, que importa implementar nas Forcas de Se-
guran¢a um modelo de servigos partilhados especifico, que permita
assegurar o equilibrio adequado entre servigos centrais e periféricos, o
servico operacional e a componente administrativa, visando a presta-
¢do de um servigo de qualidade e tendo em conta as particularidades e
exigéncias da sua missdo;

Considerando, por ultimo, que importa assegurar a evolugdo continua
e estratégica da Guarda Nacional Republicana, mostra-se oportuno pro-
ceder a um diagnostico relativamente aos principais processos adminis-
trativos existentes, aos recursos empenhados e aos sistemas tecnologicos
de suporte, tendo por base o principio da boa gestdo: economia, eficiéncia
e eficacia, e que permita uma preparagao mais fundamentada do futuro;

Assim, nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 8.° da Lei n.® 4/2004,
de 15 de janeiro, com as alteragdes subsequentes, conjugado com o
n.° 1 e alinea e) do n.° 2 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 58/2012, de
14 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 146/2012, de 12 de julho,
e com os n.” 1 e 4 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 96/2012, de 23 de
abril, bem como com os n.* 1, 3,4, 5, 6 ¢ 7 do artigo 3.° do Decreto-Lei
n.° 117-A/2012, de 14 de junho, determina-se:

1 — A Inspecao-Geral da Administragdo Interna (IGAI), no ambito
das suas atribui¢des, define a metodologia, os referenciais técnicos
e promove uma auditoria de gestdo a Guarda Nacional Republicana
(GNR), designadamente aos principais processos de gestdo de recursos
humanos, financeiros e logisticos, bem como as respetivas ferramentas
tecnologicas de suporte, de modo a avaliar-se os impactos que a imple-
mentagdo de um modelo especifico de «servigos partilhados» podera
trazer para a otimizagdo dos seus processos administrativos;

2 — A Inspegdo-Geral de Finangas (IGF), no ambito das suas atri-
buicdes, presta o apoio técnico considerado necessario para a realizagao
da referida auditoria;

3 — AIGAI solicita a colaboragao da Entidade de Servigos Partilhados
da Administragdo Publica (eSPap) e da Unidade de Implementagdo da
Lei de Enquadramento Or¢amental (UniLEO) por forma a trazer para o
procedimento de auditoria as solu¢des que se encontrem em desenvol-
vimento por estas entidades para o universo da Administracéo Publica;

4 — O Comando-Geral da GNR presta todo o apoio e colaboragao
no desenvolvimento dessa auditoria, fornecendo toda a informagao
necessaria ao seu desenvolvimento e alocando a mesma uma equipa
de projeto que detenha formagao, experiéncia e competéncia nas areas
em apreciagio;

5 — O Relatoério da auditoria, com as conclusdes da mesma e as me-
didas propostas, ¢ submetido até 31 de dezembro de 2018 aos membros
do Governo da area das Financas e da Administra¢do Interna, sendo
subsequentemente remetido ao Comando-Geral da GNR;

6 — O presente despacho produz efeitos no dia seguinte ao da sua
publicacdo.

12 de julho de 2018. — O Ministro das Finangas, Mdario José Gomes
de Freitas Centeno. — 24 de julho de 2018. — O Ministro da Adminis-

tragdo Interna, Eduardo Arménio do Nascimento Cabrita.
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